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Werkzeuge zur Umsetzung
nachhaltiger Unternehmensfiihrung
15.30 — 16.15

Grundlagen
Nachhaltigkeitsmanagement
«Sustainability Performance Standard»
14.20 — 15.15 Uhr
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Nachhaltigkeitsmanagement




Nachhaltige Unternehmensfuhrung (NUF)

Nachhaltige Unternehmensfiihrung bezeichnet eine
Unternehmensstrategie, die wirtschaftliche, okologische und
soziale Aspekte gleichermassen bertcksichtigt, um langfristigen .
Erfolg zu sichern, gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen und OKONOMIE
eine positive Wirkung zu entfalten.

Is)

=

1.0kologische Nachhaltigkeit — Ressourcenschonung, Reduktion
von CO,-Emissionen und Forderung umweltfreundlicher Prozesse ...

2. Soziale Nachhaltigkeit — Faire Arbeitsbedingungen, Diversitat,
ethische Lieferketten und soziale Verantwortung ...

3. Okonomische Nachhaltigkeit / Governance — Sicherstellung f &
langfristiger Rentabilitat durch verantwortungsvolle Geschaftstatigkeit OKOLOGIE SOZIALES
und Strategien ...

Nachhaltige Unternehmen richten ihre Entscheidungen an
langfristigen Werten aus und versuchen, negative Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft zu minimieren, wahrend sie gleichzeitig
wirtschaftlich erfolgreich bleiben.

Abgrenzung zu ESG: ESG ist ein Rahmenwerk, das speziell fiir die Bewertung und Steuerung der
%@E Nachhaltigkeitsleistung von Unternehmen entwickelt wurde. ESG-Kriterien sind messbar und dienen insbesondere

Investoren, Aufsichtsbehorden und Stakeholdern dazu, die Nachhaltigkeit Unternehmen zu bewerten und zu vergleichen. ESG
ist starker reguliert, mit konkreten Berichtspflichten und Kennzahlen (z. B. durch EU-Vorgaben wie CSRD und ESRS)

© SQS I 5
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Kontextanforderungen mit Einfluss auf Organisationen
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SRS BSS

Regelwerke und Labels zu Nachhaltigkeit

Beratung

Rechtlich verbindliche Regeln Unverbindliche Vorgaben, Standards und Labels

Schweiz OR S64ac @ OR 964 | EcoEntreprise § Swiss GAAP FER

Europaische cernd csooc
. >SDDD
Union

=

OECD-Leitfaden fur die Sorgfaltspflicht* R Integrity

UNO-Leitprinzipien® Agend: und SDGs UN Gl

GHG Protocol™ [SO-MS-Normen, |1SO-Leitfaden

. ) rst ] Orgar I bene [f Grin = Sorgfaltspfichten zu Umwelt undfoder Menschenrechten [/ Dunkelgriin = Beides oder weileres
LkSG * Unverbindliche Regeln im (:rPrl?hPrPl( h werden in J(—"rhll']f‘”l[ hen Regeln verlangt, empfohlen oder akzeptiert.

International

@

Relevante
Drittstaaten SEC

E 3@%3 Nachhaltige Unternehmensfiihrung: eine Landkarte mit Anforderungen und Instrumenten | SQS ©sQs I 7
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Eine Welle von Anforderungen rollt auf die Unternehmen zu .

.. doch welche davon S|ndeILMIevant fur lhre Orgam\satl%

und lhre |ntereSS|erten Partelen’?
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Transformation zur nachhaltigen Unternehmensfuhrung

0. Ein VERSTANDNIS 1. Eine ANALYSE 2. FUHRUNG 3. UMSETZUNG von

4. BEWERTUNG der
entwickeln & eine vornehmen & eine wahrnehmen &

Massnahmen alleine Wirksamkeit und

HALTUNG einnehmen STRATEGIE entwickeln RESSOURCEN und in KOOPERATION BERICHT-
bereitstellen ERSTATTUNG

——

E%@E Nachhaltigkeit ist kein Zustand, sondern ein Prozess der
kontinuierlichen Verbesserung anhand allgemein giiltiger Kriterien.

© SQS I 9
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Bedeutung von Bewertung und Berichterstattung

» Legitimitat und Vertrauen durch Transparenz und Kommunikation nach aussen

» Legitimitat und Vertrauen durch Transparenz und Kommunikation nach innen

(Orientierung, Sicherheit, Sinnstiftung)

« Standortbestimmung, Antizipation von sowie Anpassung an Entwicklungen im

relevanten Kontext (Identifizierung — Bewertung — Priorisierung)

* Messung von Nachhaltigkeitswirkungen und Verbesserung von
Nachhaltigkeitsmassnahmen (Check und Act im PDCA-Zyklus)

SA5S esas | 10
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Sustainability Performance Standard (SPS)




SPS in Kurze

Einfacher Einstieg fur KMU

Leicht handhabbar, direkt anwendbar:
speziell geeignet fur kleine und mittlere
Unternehmen.

Millionenfach bewahrte Methodik
Basierend auf der global anerkannten
harmonisierten Struktur der
ISO-Managementsystem-Standards

ISO - Management System Standards list

SHS

Messbare Ergebnisse
Fokus auf die wesentlichen Themen und
messbare Verbesserungen.

Glaubwurdigkeit
Unabhangige Zertifizierung und
Verifizierung durch die SQS.

©sQs I 12


https://www.sqs.ch/de
https://www.iso.org/management-system-standards-list.html

ISO-Managementsystem-Normen als SPS-Grundlage

Harmonisierte Struktur

. .. . B
OKontefct d.e ! Fiihrung Planung Unterstiitzung Betrieb ewertung der Verbesserung
rganisation Leistung

Plan

Beabsichtigte Wirkung

Managementsystem-Norm

SHS

Sicherheit
- und Informations-
Qualitat Umwelt Gesundheit sicherheit
bei der Arbeit

ISO 9001 [SO 14001 ISO 45001 ISO 27001

Die Harmonie im ISO-
Managementsystem

Die harmonisierte Struktur
der ISO-Management-
systeme ermaoglicht eine
nahtlose Integration
verschiedener Themen wie
Umwelt, Qualitat oder
Arbeitssicherheit.

Dadurch entstehen
Synergien, die nicht nur die
Effizienz, sondern auch die
Wirksamkeit des integrierten
Managementsystems
steigern.

© SQS I 13
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Regelkreis der Nachhaltigkeitsberichterstattung

Schlusselinstrumente

Zertifizierung des

ifizierun
Managementsystems Verifizierung des

ESG-Ratings

= Doppelte Wesentlichkeitsanalyse

Fortlaufende
Verbesserung

» Strategie, Ziele und Indikatoren

= [|nitiativen & Ressourcenmanagement wirkung mittels

ESG-Rating messen Kontext bewerten und einordnen

Doppelte Wesentlichkeit analysieren
SPS-

Managementansatz

* Projektmanagement

» ESG-Rating/Wirksamkeitsmessung

Massnahmen

= Berichterstattung umsetzen

Strategie, Ziele und
Methoden festlegen

Massnahmen planen
und Ressourcen
bereitstellen

S5 osas | 14
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Das SPS und die harmonisierte Struktur

4. Kontext der
Organisation

6. Planung

7. Unterstiitzung

8. Betrieb

DO

9. Bewertung der
Leistung

CHECK

10. Verbesserung

ACT

SHS

4.1 Verstehen der Organisation
und ihres Kontextes

4.2 Verstehen der Erfordernisse
und Erwartungen interessierter
Parteien

4.3 Festlegen des SPS
Anwendungsbereichs

4.4 Sustainability-Performance-
System und dessen Prozesse

5.1 Fiihrung und Verpflichtung

5.2 Nachhaltigkeitspolitik

5.3 Rollen, Verantwortlichkeiten
und Befugnisse der Organisation

6.1 Massnahmen zum Umgang mit
Risiken und Chancen

6.1.1 Nachhaltigkeitsinitiativen

6.2 Nachhaltigkeitsziele und
Planung zu deren Erreichung

6.3 Planung von Anderungen

7.1 Ressourcen

7.2 Kompetenz

7.3 Bewusstsein

7.4 Kommunikation und
Berichterstattung

7.5 Dokumentierte Information

8.1 Betriebliche Planung und
Steuerung

8.2 Projektmanagement

9.1 Uberwachung, Messung,
Analyse und Bewertung

9.2 Internes Audit

9.3 Managementbewertung

10.1 Fortlaufende Verbesserung

10.2 Nichtkonformitét und
Korrekturmassnahmen

Bei zertifizierten ISO MGMT-Systemen vorhandenes Synergiepotenzial

Ergénzungs- /Anpassungsfokus

© SQS I 15
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Prozessnetzwerk — geforderte Prozesse

= Unternehmensplanung

Fiihrungsprozesse

= Chancen- und Risikomanagement

Projekt-

Unternehmensplanung Management-System

Management
= Projektmanagement Chancen- und Kommunikation ——
Risikomanagement und Berichterstattung

Verbesserungs-
Management

= Kommunikation und Berichterstattung

= Managementsystem

= |nternes Audit

Erwartungen der Anspruchsgruppen

Unterstutzungsprozesse

Nachhaltigkeitsleistungen im Einklang
mit den Erwartungen der Anspruchsgruppen

= Verbesserungsmanagement

u Pe rsonal prozess Personal Beschaffung

= Beschaffungsprozess

SR= osas | 16
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SPS-Anforderungen

(CHECKLISTE

SHS

Schweizerische Versinigung
fur Qualitats- und Management-
systeme (50s)

SUSTAINABILITY

PERFORMANCE

STANDARD (SPS)

Organisation

Kontaktperson

eccment

keit Zertifizierungsdokumente won/bis

Audit/Assecoment Beginn/Ende Leitender Auditor
Geltungsbereich Co-auditor
Nermarive Grund] Co-audiror

Freigabe

Leirder Auditor

Datum

SHS

Seite 2von 18
Inhalt
Inhalt
4 Kontext der O isation 3
41 Verstehen der O i und ihres K; 3
4.2 Verstehen der Erfordernisse und Erwartungen i i Parteien 3
4.3. Festlegung des SPS-AnwendL i 4
44 SPSund dessen Prozesse 4
5. Fihrung ... 5
51 Fithrung und Verpfiichtung 5
5.2 Nachhaltigkei itil 6
5.3. Rollen, Verantwortlichkeiten und Befugnisse in der O 6
6. Planung ... T
6.1, Massnahmen zum Umgang mit Risiken und Chancen 7
6.1.1. Nachhaltigkeitsinit 8
6.2, Nachhaltigkeitsziele und Planung zu deren Ei ]
63, Planung von Anderungen 9
7 ! ' 10
71. R
72 K
73. B
7.4, Kommunikation 1
75 i 12
7.5.1. Aligemeines 12
7.5.2. Erstellen und 12
7.5.3. Lenkung dokumentierter Information 13
8. Betrieb
8.1, Betriebliche Planung und
82 Projektmanagement 15
9 Bewertung der Leistung 16
9.1. Uberwachung, Messung, Analyse und By g 16
9.2. Internes Audit 17
9.2.1. Aligemeines AT
9.2.2. Internes itp 17
93 Managementbews 18
9.3.1. Aligemeines 18
2. Eingabe fur die Managementbewertung 18
9.3.3. Ergebnisse der Managementbewertung 18
10 19
10.1. Fortlaufende 19
10.2. Nich itat und Korrekt. h 19
Legende

Schwarzer Text, harmonisierte Struktur fur ISO Managementsysteme

Blauer Text; erganzende Anforderungen Sustainability-Performance-Standard (SPS)

1328_1/Navember 2024/Version 1.0

Seite 3ven 18

Er-
Anforderungen llt

4. Kontext der Organisation

4.1. Verstehen der Organisation und ihres Kon-
textes

Die Organisation muss exteme und inteme Themen bestimmen,
die fur ihren Zweck und ihre sirategische Ausrichtung relevant
sind und sich auf ihre Fahigkeit auswirken, die beabsichtigten
Ergebnisse ires Sustainability Performance Standard (SPS) zu
erreichen

Zur Bestimmung der relevanten intemen und externen Themen

ist das Konzept der doppehten Wesentlichkeit zu bericksichti-
gen

Die Organisation muss feststellen, ob der Klimawandel ein rele-
vantes Thema ist.

mA
NC' |NC?

SH5

[Bemerkungen

Beispielhafte Instrumente zur Umsetzung
der normativen Anforderungen

= Prozess Untemehmensplznung

= Prozess Chanen- und Risikomanage-
ment

= SWOT-Portfoiisanalyse

= 7S-Analyse

« PESTEL-Analyse

= Analyse der doppelten Wesentichkeit

* ESRS Standards

= GR| Standards

« Diverse 150 Leitfaden

4.2, Verstehen der Erfordernisse und Erwartun-
gen interessierter Parteien

Die Organisation muss bestimmen

— die interessierten Parteien, die fir das SPS von Bedeutung
sind;

- die dieser
Kreise;

- welche dieser Anforderungen durch das SPS erfiillt werden
sallen.

Anmerkung: Relevante interessieris Parteien konnen Anforde-
rungen in Bezug auf den Kiimawande! haben

Zur Bestimmung der relevanten interessierten Partsien ist das
Konzept der doppelten Wesentiichkeit zu bericksichiigen

Beispielhafte Instrumente zur Umsetzung
der normativen Anforderungen

= Prozess Untemehmensplanung

= Prozess Chanen- und Risikomanage-
mant

= Anspruchsgruppenanalyse

= Analyse der doppelten Wesentlichkeit

= ESRS Standards

* GRI Standards

« Diverse SO Leitfaden

* Minor non-canformity (Nebenabweichung)
# Majer non-confarmity (Hauptabweichung)

1328_{/November 2024Version 1.0

Sustainability Performance Standard (SPS) | SQS Switzerland

© 8SQS
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Glaubwurdigkeit und Vertrauen x drei

-  SQS-Zertifikat fur Sustainability
Performance Standard (SPS)

esgi—

esg — Rating Report Assurance Statement

Tavolage AG
pertasiasse 5, 6005 Luzem

- esg2go-Rating (inkl. Benchmarking)

- Assurance Statement fur
verifiziertes esg2go-Rating —

Footprint Handprint

SA5S osas | 18
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Nutzen fur die Organisation

Durch Energie- und Ressourceneffizienz,
Abfallvermeidung oder schlankere
Prozesse lassen sich direkte
Betriebskosten senken.

Mitarbeitende schitzen Unternehmen
mit klarer Werthaltung und
Verantwortung.

Nachhaltigkeitszertifizierungen steigern

Diese Einsparungen werden im Rahmen
die Identifikation mit dem Arbeitgeber

einer strukturierten Analyse sichtbar.

1 3 4 5

Zukunfts- und
Krisenresilienz
erhéhen

Mitarbeiterbindung
und Arbeitgeber-
attraktivitat

Systematische
Verbesserung und
klare Struktur

Kosteneinsparungspot
enziale nutzen

Wettbewerbs-vorteile
am Markt

Externe Zertifikate zeigen Stakeholdern und
der Offentlichkeit, dass das Unternehmen
Nachhaltigkeit systematisch umsetzt.

Das Vertrauen von Stakeholdern steigt
messbar.

6 7

Verbesserte
Kapitalzugénge und
Legal Compliance

Glaubwiirdigkeit und
Vertrauen starken

Nachhaltigkeitszertifizierungen kénnen
die Bewertung durch Banken und

Die Zertifizierung erfordert klare
Prozesse, Verantwortlichkeiten und
Zielsysteme.

Nachhaltigkeit wird messbar, liberprifbar
und dadurch besser steuerbar.

. Wirkung eher intern

SHS

Unternehmen, die Nachhaltigkeitsrisiken
erkennen und steuern, sind besser auf

regulatorische Anforderungen,
Ressourcenengpéasse oder
Reputationsrisiken vorbereitet.

. Wirkung intern & extern

Immer mehr &ffentliche Auftraggeber
und GroRkunden verlangen
Nachhaltigkeitsnachweise.

Zertifizierte Unternehmen heben sich
positiv von Wettbewerbern ab.

. Wirkung eher extern

Investoren verbessern (z. B. durch ESG-
Ratings).

Der Gesetzgeber setzt zunehmend neue
Standards. Eine Zertifizierung hilft,
rechtzeitig die nétigen Strukturen und
Nachweise aufzubauen.

© 8SQS
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Weiterfuhrende Informationen

Zur Produkteseite inkl. haufig gestellte Fragen zum | =5
Sustainability Performance Standard

SPS - der Standard flir integriertes
Nachhaltigkeitsmanagement

Begegnen Sie der wachsenden Herausforderung, Nachhaltigkeitsziele zu erreichen und den
Erwartungen von Kunden, Investoren oder Behdrden gerechtz
] Ruf nach mehr Nachhaltigkeit mit einem Nachhaltigk:
S P S a I S C h eCkl Iste h e ru nte rl ad e n Sustainability Performance Standard (SPS): die pr:
die Ihr Nachhaltigkeit: agement nach Ihren Bedii
SPS hilft Ihnen, die Orientierung zu behalten, Ihre Ressourcen effizient einzusetzen un re
bisherigen Prozesse und Nachhaltigkeitsmassnahmen zu nutzen.

SPS-Produktverantwortlicher
Thomas Bastian

Far Fragen und Angebote

Kostenloses Info-Webinar zu nachhaltiger
Unternehmensfuhrung mit dem SPS

Grundlagenseminar Nachhaltige Unternehmensfuhrung mit
dem Sustainability Performance Standard (SPS)

S5 esas | 20
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Werkzeuge zur Umsetzung

nachhaltiger Unternehmensfuhrung
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Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse

. Enviromental Social Governance

Regulierungen wie die CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) in der EU schreiben
explizit die doppelte Wesentlichkeitsanalyse vor.

hoch

@ THG-Emissionen & Kiima

Unternehmensethik

Unternehmensethik

Impact Materiality: 8
Ausmaf (1-5): 2
Stakeholder (Investoren, Kunden, NGOs) verlangen Boreen (05
Transparenz uber sowohl unternehmensrelevante als FrascialMrtwiahy: 3
Finanzieller Einfluss (1-5): 4
auch gesellschaftlich bedeutende Aspekte. Gesellschaftseinfluss Eintrittswahrscheinlichkeit:  80%
Stakeholder Relevanz: 60%

@ siodiversitat

Die doppelte Wesentlichkeitsanalyse ermoglicht ein
realistisches Bild von Nachhaltigkeitsrisiken/-Chancen
und unternehmerischer Verantwortung. niedrig hoch

Einfluss auf finanziellen Unternehmenswert - Financial Materiality

S5 osas | 2

Einfluss auf Mensch, Umwelt und Gesellschaft - Impact Materiality
niedrig
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Perspektiven der doppelten Wesentlichkeit (am Beispiel Klimawandel)

Der Begriff der finanziellen
Wesentlichkeit wird hier im
allgemeinen Sinne einer

In dem fur das Verstandnis des Geschdftsverlaufs, des Beemﬂussung des
Geschéftsergebnisses und der Lage des Unternehmens ... und Auswirkungen der Tatigkeiten Unternehmenswerts und

erforderlichen Umfang... nicht nur im Sinne einer
| uri | |
Beeinflussung der im

FINANZIELLE OKOLOGISCHE UND SOZIALE
WESENTLICHKEIT WESENTLICHKEIT

4
P e o e S -
{'_ ’IDf‘e k.‘imatischen:ﬁuswjrkunge_n des 1 {F J a h resa bSCh I u SS

_ﬂk P % (\ Untem;*.l‘l:ien? kénnen finanziell : _I_.1 p " .d %

Auswirkungen des \wesentlich sein uswirkungen des i i
Nl e N - 1 e noen & angesetzten finanziellen

UNTERNEHMEN 9as Unternehmen 0 UNTERNEHMEN 94 das Klima KLIMA Messgrossen verwendet.

Primare Zielgruppe: Primare Zielgruppe:
ANLEGER VERBRAUCHERINNEN UND VERBRAUCHER,

ZIVILGESELLSCHAFT, BESCHAFTIGTE, ANLEGER

«Finanzielle Materialitit | Outside-in Perspektive»

EMPEEHLUNGEN DER TASK FORCE «lmpact Materialitat | Inside-out Perspektive»
»+KLIMABEZOGENE FINANZINFORMATIONEN*

RICHTLINIE UBER DIE OFFENLEGUNG NICHTFINANZIELLER INFORMATIONEN

r\(il ;@):; ; Mitteilung der Kommission — Leitlinien fiir die Berichterstattung {iber nichtfinanzielle Informationen: Nachtrag zur klimabezogenen Berichterstattung (europa.eu) ©SQ@S I 24
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Wesentlichkeitsmatrix - alter vs. neuer Ansatz «kEmmi»

Einfache Wesentlichkeitsmatrix

N
o
[=]

=

Relevanz fiir Stakeholder von Emmi

_-J
=

T
@
c

Materialitatsmatrix

= Erndhrung = Wirtschaftliche Leistung

= Lieferantenmanagement
Nachhaltige Milchwirtschaft
Mitarbeitende entwickeln

Verschwendung
vermeiden

Treibhausgase reduzieren

Wasser (ab 2021)

= Governance = Produktqualitéat

= Arbeitssicherheit = Innovation

= Community
Engagement

= Digitalisierung

niedrig Relevanz fiir Emmi hoch

FOKUSTHEMEN

Emmi Nachhaltigkeitsbericht 2020

SHS

hoch sehr hoch

mittel

tief

Doppelte Wesentlichkeitsmatrix

o

Wirtschaftliche Leistung — o
Nachhaltige Milchwirtschaft — (@)

Erndhrung, Produktqualitat o
Arbeitssicherheit und & e und -sicherheit
Gesundheitsschutz
|
Wasserverbrauch reduzieren

Treibhausgase
Food Waste — @ reduzieren o

Verpackung — ° °

|
Abfall — Q Mitarbeitende

o entwickeln

Biodiversitat Verantwortungsvolle Beschaffung

Verantwortung im o
Geschaftsverhalten

Entwaldung/Abholzung

Emmi Nachhaltigkeitsbericht 2024

© SQS I 25
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Bedeutung fiir Stakeholder des Unternehmens

Wesentlichkeitsmatrix - alter vs. neuer Ansatz «Rieter»

Nachhaltigkeitsberichterstattung 2022

Compliance und Ethikmanagement

Nachhaltige Produkte

Nachhaltige Lieferkette l

Nachhaltige Produktionsstandorte

Einfluss von Rieter

SHS

Geschaftsbericht 2024

2023 Prézisierung 2024
Klimawandel Klimawandel
Biodiversitat

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft
Kreislaufwirtschaft

Eigene Mitarbeitende Betriebliche Rahmenbedingungen und gesellschaftliches Engagement

Unternehmensfiihrung Unternehmensfihrung

Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft

/
o

4 P
/
s

hoch

Klimawandel — 1

Y
/
/
S
s

Umweltverschmutzung /

/
/
/
y
S
s

Unternehmensfiihrung

Okologische Nachhaltigkeit
Unternehmensfiihrung

mittel

Auswirkungen auf das Unternehmen

tief

mittel
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Bewertung der IROs im Prozess der Wesentlichkeitsanalyse

Impacts, Risks and Opportunities (IROs)

Bei der doppelten Wesentlichkeit nach ESRS mussen Unternehmen:

» die relevanten IROs identifizieren und analysieren, um zu entscheiden, ob ein Thema wesentlich ist
> die Auswirkungen (Impacts) aus Sicht der Stakeholder & Gesellschaft bewerten (Inside-out)

» die Risiken & Chancen aus Sicht der Unternehmensentwicklung & Finanzen betrachten (Outside-in)

und dann entscheiden, ob das Thema signifikant und damit berichtspflichtig ist.

IROs mussen sowohl in Bezug auf «Impact Materialitat» als auch «Finanzielle Materialitat»
bewertet werden.

Anmerkung: ein Thema qilt als wesentlich, wenn es in mindestens einer der beiden Dimensionen (oder in beiden) als wesentlich eingestuft wird.

S5 osas | 27
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Assessmentprozess der Materialitat (EFRAG IG 1)

Stufe 2

Identifizierung der
tatsachlichen und
potenziellen IROs

Stufe 3
Bewertung und Festlegung
der wesentlichen IROs

Das Ergebnis ist
- eine Auslegeordnung und

- ldentifizierung der
tatsachlichen und potenziellen
wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen

- in Bezug auf alle relevanten
Nachhaltigkeitsaspekte.

a) Wesentlichkeitsbewertung
der Auswirkungen, Risiken
& Chancen (Inside-out)

b) Bewertung der finanziellen
Wesentlichkeit Risiken &
Chancen (Ouside-in)

c) Konsolidierung der
Ergebnisse der
Dimensionen Auswirkungen
und finanzielle
Wesentlichkeit

S5

Quelle: EFRAG IG 1 Materiality assessment implementation quidance
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Quellen zur Identifikation von IROs

= ESRS sektorspezifische Standards, GRI-Standards etc.

* Analyse der betrieblichen Wertschopfungskette mit internem Know-how

= Berichte von Behorden, staatliche Datenbanken, nationale/internationale Forschungsprojekte
* NGOs und Interessenverbande die sich mit Governance, Umwelt- und Sozialfragen befassen
= Hochschulen, Akademische Forschung und Fachzeitschriften, einschlagige Literatur

= Recherche und Benchmarking von Unternehmens-, Nachhaltigkeits- und CSR-Berichten

» Stakeholder-Engagement und —Dialog mit Kunden, Lieferanten, Mitarbeitern, Investoren etc.
= Branchenverbande, Netzwerke, Expertengesprache

» Einschlagige internationale/nationale Normierung zu relevanten Themen

SRS osas | 29
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Bewertung & Festlegung der IROs

Auswirkung Financial Stake- Materiality Ermittlung des Schweregrads (inside-out) Wird die
Impact holder- Impact Auswirkung
(outside-in) relevanz (inside-out) i+ als wesentlich
Imp.  EW Ausmass (Scale) Umfang (Scope) Unumkehrbarkeit

(Irremediability) eingestuft?

Emissionen

Auswirkung 2 1-5 0% 0% Nein

Ja

Auswirkung 3 1-5 0% 0% Ja

Imp: Impact

EW: Eintretenswahrscheinlichkeit

Ausmass: Schwere der Auswirkung, z.B. wie grundlegende Lebensbedurfnisse/Freiheiten (Bildung, Meinungsausserung) eingeschrankt werden
Umfang: z.B. Anzahl betroffener Personen oder belastete Flachen oder Grosse der Umweltschaden

Unumkehrbarkeit: Ausmass, in dem Auswirkungen behoben werden kénnen z.B. Wiederherstellung in den urspringlich intakten Zustand

s Niedrig - 1 2 wittel -3 I IS

Download (efrag.org) — Erganzt durch SQS

© SQS I 30
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Wesentlichkeitsmatrix Stadler Rail

-
c
g
o Produkt- und
e Kundensicherheit
M =
£ 3§
Q
(1] . .
-I: Kundenzufriedenheit
- Energie und Innovation und Produktqualitit
; Treibhausgasemission
T
c
-}
'1: Finanzielle
E Kreislaufwirtschaft ./Nachhaltigkeit
3 VOC-Emissionen M&__
S~y
ﬂ) H‘H__ .
O T~ Datenschutz —__
- H“HHH : Mitarbeitergewinnung,
B ~—— -entwicklung und -bindung
3 .
- ] Lieferketten-
[T, management
3 und Rohmaterial-
M Compliance, Ethik verfiigbarkeit
o und Integritat
c
-} Diversitit und
* Chancengleichheit Arbeitssicherheit und
'; Gesundheitsschutz
m E
2 g Menschenrechte
g
o Legende:
@
t ® Umweltbelange @ Arbeitnehmerbelange @ Wirtschaft
méssig relevant sehr relevant @ Sozialbelange ® Unternehmensfiihrung

Geschaftsrelevanz

r‘(i' ;@E ; Investor Relations - Stadler (stadlerrail.com) ©sQs I 31
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Nachhaltigkeitsinitiativen
und Projektmanagement




Nachhaltigkeitsinitiativen

» Klimaneutralitat / Treibhausgase =  Work-Family-Balance = Integritat und Compliance
» Energieeffizienz =  Mitarbeiterbindung »  Geschaftsethik Kodex
» Ressourceneffizienz = Vielfalt und Inklusion » Risikomanagement/ IKS
= Nachhaltige Lieferketten =  Ausbildung/Nachwuchsférderung » Zertifizierungen / Verifizierungen
=  Product Carbon Footprint » Faire Arbeitsbedingungen in der = Stakeholderdialog
Lieferkette

= efc. = efc.

= etc.

SA5S osas | 3
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Projektmanagement

- Erstellen des Projektauftrags

anea - Definieren der beabsichtigen Ergebnisse
lnlt"erung - Zusammenstellen des Projektteams

- Ermitteln der relevanten interessierten Parteien

- Definieren des Leistungsumfangs, Erstellen des Projektstrukturplans

- Erstellen des Terminplans mit Verantwortlichkeiten

Planung - Erstellen des Projektbudgets, Festlegen der Projektorganisation

- Ermitteln und Bewerten der Risiken, Planung Ressourcenbedarf und Kommunikation

- Koordination der Projektarbeiten, Management der interessierten Parteien
- Behandlung von Risiken, Bereitstellen von Informationen (Kommunikation)
Umsetzu ng - Auswéhlen von Lieferanten und Beschaffung

- Anderungen identifizieren, Uberprifen, steuern und dokumentieren

- EinfUhrung der entwickelten Massnahmen

- Uberpriifung der Fortschritte

™ - Sicherstellung, dass der Leistungsumfang im Einklang mit den Nachhaltigkeitszielen steht
UberwaChung - Budgetiiberwachung, Uberwachung und Steuerung von Risiken

- Sicherstellung, dass beabsichtigte Ergebnisse erreicht werden

- Abschluss des Projekts mit Dokumentation der Ergebnisse
Abschluss - Aufbereitung der Erkenntnisse aus dem Projekt fiir zukiinftige Nachhaltigkeitsinitiativen

SRS osas | 34
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Bemerkungen

8.2. Projektmanagement

Die Organisation muss einen Projektmanagementprozess erar-
beiten, umsetzen und aufrechterhalten, der dafur geeignet ist,
die Umsetzung der in Kap. 6.1. geplanten Massnahmen zum

Umgang mit Rigiken und Chancen (Nachhaltigkeitsinitiativen) si-

cherzustellen. Bei der Bestimmung der Phasen und Steue-
rungemassnahmen fir das Projekimanagement muss die Orga-
nisation Folgendes beriicksichfigen:

a) Initiierungsphase
- Erstellen des Projektauftrags
- Definieren der beabsichtigen Ergebnisse
- Zusammenstellen des Projektteams
- Ermitteln der relevanten interessierten Parteien

b) Planungsphase
- Definieren des Leistungsumfangs
- Erstellen des Projektstrukturplans
- Erstellen des Terminplans mit Verantwortlichkeiten
- Erstellen des Projektbudgets
- Festlegen der Projektorganisation
- Ermittein und Bewerten der Risiken
- Planung Ressourcenbedarf und Kemmunikation

C

Umsetzungsephase

- Koordination der Projektarbeiten

- Management der interessierten Parteien

- Behandiung von Risiken

- Bereitstellen von Informationen (Kommunikation)

- Auswahlen von Lieferanten und Beschaffung

- Anderungen identifizieren, Uberpriifen, steuern und do-
kumentieren

- Einfilhrung der entwickelten Massnahmen

d) Uberwachungstatigkeiten

- Uberprifung der Fortschritte

- Sicherstellung, dass der Leistungsumfang im Einklang
mit den Machhaltigkeitszielen steht

- Budgetiiberwachung

- Uberwachung und Steuerung von Risiken

- Sicherstellung, dass beabsichtigie Ergebnisse erreicht
werden

e) Abschlussphase
- Abschluss des Projekts mit Dokumentation der Ergeb-
nisse
- Aufbereitung der Erkenninisse aus dem Projekt fir zu-
kiinftige Nachhaltigkeitsinitiativen

Als Nachweis missen dokumentierte Informationen zur Verfi-
gung stehen

Beispielhafte Instrumente zur Umsetzung
der normativen Anforderungen

= Prozess Projekimanagement
= Dokumentation der Projekiphasen
= Mitgeitende Unterlagen

1328_1/Movember 2024\ ersion 1.0
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Standardisierte Wirksamkeitsmessung




Wirkungsmessung mit esg2go

Das esg2go-Rating bietet eine prazise Analyse
der Nachhaltigkeitsleistung und ermaoglicht einen

objektiven Vergleich mit Branchenstandards.

Die optionale unabhangige Verifizierung durch
die SQS erhoht die Glaubwurdigkeit der
Berichterstattung und schafft Vertrauen

gegenuber interessierten Parteien.

Weitere ESG-Ratinganbieter werden in einem Aquivalenzverfahren aufgenommen.

%@E ©sas I 36

esg S — Rating Report

rating & reporting system

Der esg2go Rating & Reporting Standard wurde durch das CCRS (Center of Corporate Responsibility and
Sustainability - hitps:/fecrs.ch) entwickelt Die Berechnungen werden laufend welterentwickelt, enisprechend
kisnnen sich die erzieften Scores im Zeitverlauf andem.

Weitere Informationen finden sich auf hitps:/fesg2go_org.

Gesamtergebnis per Stichtag: 31.12.2021

Hiar sahen Sia, wie Ihr Unternahmen im Vergleich mit 8hnlichen Untemehmen dasteht. Liegt Ihr Score Ober dam
Benchmark, haben Sie gut abgeschnitten. Der Benchmark ist auf 60 Punkte industrie- und grossenspezifisch gesicht.
Das Target ist auf 100 Punkte industrie- und grossenspezifisch gesicht.

Score inkl. Handprint 68.79
Score Footprint 68.39
Environment (E) Umwelt 66.54
Social (5) Gesellschaft 71.44

Govemnance (G) Unternehmensfihrung 68.01

esg2go Scores

Footprint Handprint

esg2go - Jahresreport | Bericht Ubarsicht

Seite 1
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Die drei Dimensionen von esg2go

1. Umwelt (Environmental) 2. Soziales (Social) 3. Unternehmensfiihrung (Governance)
Bewertung von Umweltfaktoren wie Fokus auf soziale Aspekte wie Arbeits- Die dritte Dimension befasst sich mit
Energieverbrauch (Strom, Treib- und bedingungen, Diversitat (Geschlecht und Unternehmensfihrung, Transparenz,
Brennstoffe) und Abfall. Unternehmen Alter) sowie Einhaltung von Compliance und betrieblichen Risiken. Es
kénnen ihren ékologischen Fussabdruck Arbeitsnormen. Diese Dimension hilft ermaoglicht Unternehmen, ihre
quantifizieren und Massnahmen zur Unternehmen, das Ubernehmen ihrer Governance-Strukturen zu Uberprifen und
Reduzierung ihrer Umweltauswirkungen Verantwortung gegenuber Mitarbeitenden sicherzustellen, dass sie den geforderten
identifizieren. Bei Bedarf konnen diese und der Gesellschaft sichtbar zu machen. Standards entsprechen.
Werte mit ein paar wenigen Zusatz- .
informationen auch als CO,-Aquivalente Sub Score Geselischat R
ausgewiesen werden. N
Sozialbeitrige Bale;cm;wmik
Sub Score Umwelt (E) Business & R
Betriebsrisiko " Tsrinnng
Sicherheit & Gesundheit Arbeitsplatz
Recht & Compliance
! . — ootprint Benchmark Target
Bildung
— Footprint Benchmark —— Target

Konformitat mit Energie & Abfall
Umweltnachhaltigkeit

— Footprint Benchmark e TAIQER

E%@E esg2do - glaubwirdiges Nachhaltigkeitsrating mit SQS-Verifizierung ©sas
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esg2go Rating & Reporting

Umwelt (E)

Gesellschaft (S)

Unternehmensfuhrung (G)

Energie & Abfall Diversitdt und Belegschaftsdynamik Unternehmensfiihrung
Code Indikator Wert Einheit Code Indikator Wert Einheit Code Indikator Wert Einheit
En Stromkosten, total 700 CHF
o " 51 Anzahl Angestelite, total 8 Anzahl G1 Inteme Stellvertretemegelmngen In place
E1 Stromwesbrauch, total £000 KWWh
52 Anzshl weibliche Angestelite 3 Anzahl G2 Personalmanagement In place
E2 Stromverbrauch aus emeuerbaren Quelien £000 KWWh
52 Anzahl Fiihrungskrafte, total 2 Anzahl G3 Anzahl Angestelte mit einer Zelvereinbarung B Anzahl
Est Nutzen Sie ein eigenes Rechenzentrum? nein
B2 Treibstoffkosten, total, gemss Liste in der Defirition 0 CHF s4 inzahl weibliche Fiihrungshrafie Anzahl 66 Anzahl unabhangiger Verwalungsratsmitglieder 0 Anzahl
2 Treibstaffkostan aus emeuertaren Quellen 0 CHF 53 Anzahl Mitglieder im Verwaltungsrat 1 Anzahl G7 Trennung zwischen den Funktionen des CEQ und dem Verwaltungsratsprasidium In place
E4 Brennstofkosten, total, gemiss Liste in der Definition 250 CHF 56 Anzahl weibliche Mitglieder im Verwattungsrat Anzahl GE ESG Berichierstatiung No
E22 Brennsiofikosten aus emeuerbaren Cuellen ] CHF 57 Anzahl mannliche Angestelite Uber 45 1 Anzahl Ga ESG-Anreiz fir Filhrungskrafte No
ESZ  Nutzen Sie Femmdmne? nein 58 Anzahl wedbliche Angestelite Giber 45 1 Anzahl
ES?  Zshlen Sie eine Pauschaimiste? nein P
59 Anzahl manniiche Angestelte nen 16 und 45 4 Anzahl .
- ==l manniicne Angesielie 2wschen Tou Recht & Compliance
= Seheims Facne i m2 m s10 Anzahl weibliche Angestelite zwischen 18 und 45 2 Anzahl
Zan| weatiic jesiel Zwisc b - n _
ES5  Haben Sic en Minergie Zertfiat? nein Code Indikator Wert Einheit
511 Anzahl der mit i i e 8 Anzahl fur die "] i ien, Eigentur bestatigls Falle von
ESs  Saushrdes Gebauies . . E— B omupbon oder andere Rechésvenetzungen n den etzin G 0 CHE
512 Anzahl neu eing Mitarbeiter in den letzten 3 Jahren baw. seit Firmengrindung, wenn das 4 Anzahl
EST Jahr der letzien energiewirtschafiichen Sanierung Untemnehmen junger als 3 Jahre alt ist G2 Ir ierung des O: es In place
513 Anzahl der Mitarbeiter, die das Untemehmen in den letzten 3 Jahren bzw. set Grindung des 0 Anzahl
ES Wasserverbrauch. total 150 m3 Untemehmens verlassen haben, wenn das Unternehmen jinger als 3 Jahre alt ist G13 Ausgaben fiir Cybersacurity 5000 CHF
& = Abfalen . K 200 T 514 it der (Fl afie sind ausgesch , die in der Produktion titig 0 Anzahl
Tisergung von Susser Aawasser (Kosten) siid ____ _ ___ _ GI4  Lisferantenvichtinie No
& Entsorgung von AbfSlien ausser Abwasser (Menge) 1 f 515 valente der afie sind L die in 3 Anzshl
Dienstieistungsaktivitaten tatig sind (Verkauf, Enkauf, Bircassistenz usw.} G15 Richsinie fiir kontroverse Produkte Mo
EB Abwasserentsorgung (Kosten) 100 CHF 516 Totsls Vallzeitaquivalente 7 Anzahl
- G16 Richtfinie fir Substanzmissbrauch No
e Abwassarentsorgung (Menge) =0 m3 s17 Durchschnitliches Arbeitsjahr der Angestaliten 7 Anzahl -
E10 Entsargung von SonderabiSlen (Kosten) 0 CHF a7 Ewstenz sines Verhaltenskodex Mo
Ef1 Entsargung von Sonderabfallen (Menge) [ t . G18 Antikorruptionsrichtiinie No
Arbeitsplatz
Ef2 VOC-Abgabe 100 CHF
Code Indikator Wert Einheit - - P
Business & Betriebsrisiko
e o c i 518 Minimale Diawer des Mutterschafisurlaubs der Firma 14 Wochen
Konformitdt mit Umweltnachhaltigkeit Code  Indikator Wert Einheit
" S 519 Minimale Dawer des Vaterschaftsurlaubs der Firma 2 Wochen
Code  Indikator Wert Einheit 19 - 0 CHF
E13 Kosten fur Strafzahlungen wegen Umweitvergehen L] CHF 520 Designierter Gemeinschafisraum fir Angestelte MNo
G20 Gewinnsteuer 0 CHF
E14 Finanzielle Beitrage fur Urnweltrelevante Akivitsten F000 CHF 521 Beitrag zu den externen Betreuungskosten von Kindem im Vorschulaiter von Angesteliten No
) G Matesialkosten 0 CHF
E15 150 14001 (oder andere No 522 Anzahl Angestelte mit Home Office-Maglichkeit 8 Anzahl
E16  ZeriSierungen im nachhaltigen Bauen und Energiesfizienz No G2z Gesamtiohnsumme 600000 CHF
E17 i ur jering wie 2 B In progress } Gz Schulden 500000 CHF
Bildung
E18 Mobilitatsplan fir Mitarbeiter In place G2 Umsatz der Firma 15000000 CHF
E9  Inermes messhares Ziel zur jerung von T i No Code Indikator Wert Einheit a5 — oA
20 Exiemes messbares Ziel 2ur ferung von Trei fonenm AW 525 Ausgaben fir Weiterbildung in den letzten drei Jahren 1000 CHF
und ACT-Schweiz. G26 Importanted 0 Prozent
Sicherheit & Gesundheit G227 Regularer Audit einschliesslich intemes Kontrollsystem [IKS) In place
Code Indikator Wert EinheitTyp G28 Inteme Risikokontrolie In place
526 Anzahl schwere Unfille am Arbeitsplatz 0 Anzahl G2 Business Continuity-Massnahmen gegen exogene Risikotreiber Mo
527 Absenziage 21 Anzahl G30 #An den Auditor gezahite Gesamagebihren 10000 CHF
GH ‘Sonstige Gebilhren, die an den Auditor gezahlt werden 1000 CHF
Sozialbeitrage =71 Umsatzanteil der 5 gréssten Kunden in % Umsatz der Firma 50 Prozent
Code Indikator Wert EinheitTyp G313 Umsatzanteil der § grissten Lisferanten in % der Materialkosten 0 Prozent
529 Beitrag zur Gesellschaft 1000 CHF
@ s3 Beitrige an die Pensionskasse, total 50000 CHF © SQS I 38
s32 Beitrage des andieF fur Fu afte, total 200000 CHF

531 Beitrage des i an die F fur nicht-Fil afte, total 30000 CHF
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Nachhaltigkeitsberichterstattung




Wertschopfungskette der Berichterstattung

= Wesentlichkeitsanalyse als Ausgangspunkt

» Strategie- und Zieldefinition als Steuerungsinstrument

= Massnahmenplanung/Nachhaltigkeitsinitiativen fur konkrete Umsetzung

Vorgelagert

Informieren, Einordnen Analysieren Strategie Aktivitaten
Wissen aufbauen Wesentlichkeiten festlegen, Ziele planen und

Methoden etablieren erkennen setzen umsetzen

Nachgelagert

—

Bericht erstatten
Wirkung messen ggf. externe
Verifizierung

»  Wirkungsmessung als Grundlage fur Glaubwurdigkeit

= Berichterstattung als Ergebnis eines Reifeprozesses

SHS

© SQS I 40
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Integrierter Nachhaltigkeitsbericht - mogliche Mindestinhalte

- Einleitung / Vorwort (VRP / GL)

Unternehmensprofil, Berichtsgrundlagen
3 Strategie und Managementansatz
4 Wertschofpungskette, doppelte Wesentlichkeitsanalyse
3 (E) Umweltbezogene Aspekte, Initiativen, Kennzahlen, Ergebnisse, Grafiken und Trends, nachste Schritte
6 (S) Soziale Aspekte, Initiativen, Kennzahlen, Ergebnisse, Grafiken und Trends, nachste Schritte
4 (G) Governance und Okonomische Aspekte, Initiativen, Indikatoren, Ergebnisse, Grafiken und Trends, néachste Schritte
Anhang
3 - Externe Prufungen, Zertifizierungen und Verifizierungen falls vorhanden
- Kennzahlentabelle, esg2go Ratingreport
- efc.

SRS osas |
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Berichtskonzeption — Storyline Zeitschiene

Jahr 1 — erste Berichterstattung
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Beispiel: Tabellenaufbau fur den Bereich Umwelt/E

Standard

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E1

ESRS E2

ESRS E3

ESRS E4

ESRS E5

Aspekt

Energie-
verbrauch

Klimawandel

Mobilitat

Einsatz
nachhaltiger
Materialien

Wasser-
verbrauch

Biodiversitat

Abfall-
management

SHS

Wesentlichkeit

(Impact/Finanzen)

Hoch/Hoch

Hoch/Mittel

Hoch/Mittel

Hoch/Mittel

Mittel/Mittel

Mittel/Niedrig

Mittel/Mittel

Energie-
management

Klimastrategie
Mobilitats-
richtlinie
Beschaffungs-
richtlinie
Wasser-

management

Biodiversitats-
richtlinie

Abfallrichtlinie

Umstieg auf
Okostrom

CO,-
Reduktion

OV-Regelung,
E-Ladestation

Einkauf FSC
zertifizierter
Produkte

Brauchwasser-
aufbereitung

Renaturierung

Recycling

100%
erneuerbare
Energie

-30% bis 2030

50% Anteil OV

100%
nachhaltige
Rohstoffe

20% Anteil
Frischwasser

2 Projekte bis
2027

80% Recycling-
quote

Kennzahl

(KPI)

Anteil Okostrom (%)

CO, — Emissionen (t)

OV-Anteil (%)

Anteil zertifizierter
Produkte (%)

Wasseranteil
(m3/Jahr)

Flache (ha)

Recyclingquote (%)

Ableitung von der Analyse der doppelten Wesentlichkeit

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

Geplant

geplant

geplant

In Umsetzung

2025 - 2028 ISO 50001
2025 - 2030 ISO 14064-1
Bilanzierung
2025 - 2026 ISO 14064-1
Bilanzierung
2026 — 2028 FSC
2026 — 2027 -
2027 - 2029 Erlangung x-
Label
2026 -
©sas I 43
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Beispiel: Tabellenaufbau fur den Bereich Soziales/S

Standard | Aspekt

ESRS $1

ESRS $1

ESRS $1

ESRS S3

Arbeits-
bedingungen

Nachwuchs-
férderung

Kompetenz-
entwicklung

Menschen-
rechte

SHS

Wesentlichkeit

(Impact/Finanzen)

Hoch/Mittel Arbeitsrichtlinie
Hoch/Mittel Ausbildungs-
richtlinie
Mittel/Hoch HR-Strategie
Mittel/Tief Beschaffungs-
richtlinie

Betriebliches
Gesundheits-
management

Lehrstellen,
Trainee-
Programm

Talent-
programm

Lieferketten-
screening

Unfallbedingte
Absenzen < 3%

5 Lehrstellen
5 Trainees

80% der MA
mit
individuellem

Entwicklungs-

plan

100%
Lieferanten
geprift

Kennzahl

(KPI)

Unfall Absenzen-
quote (%) von

Lehrstellen (Anz.)
Trainees (Anz.)

Anteil MA mit
Entwicklungsplan (%)

Anteil geprufter
Lieferanten (%)

Ableitung von der Analyse der doppelten Wesentlichkeit

In Umsetzung 2025 — 2030 Branchen-
l[6sung

In Umsetzung laufend Berufsschulen

geplant 2026 — 2028 Zielverein-
barungen

geplant 2026 Lieferanten-
audits nach
SA 8000
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Beispiel: Tabellenaufbau fur den Bereich Governance/G

Standard | Aspekt Wesentlichkeit Kennzahl
(Impact/Finanzen) (KPI)

ESRS G1 Unternehmens-  Hoch-/Hoch Ethik-Kodex Compliance- 100% aller Anteil geschulter In Umsetzung 2025 — 2026 Kodex
fuhrung Management Mitarbeitender Mitarbeitender (%)
Schulung
ESRS G1 Notfall- Mittel/Mittel Risiko- Risikoanalysen,  Jahrliche Anzahl laufend laufend Risikomap
management management Notfallplane Prifung und durchgefuhrter
Schulungen Schulungen
ESRS G1 Transparenz Hoch/Niedrig Richtlinie Nachhaltigkeits- ~ Jahresbericht Veroffentlichte In Umsetzung  Jahrlich CSRD
bericht, nach ESRS Berichte
Stakeholder-
dialog
ESRS G1 Datensicherheit Hoch/Hoch DS-Richtlinie IT-Security- 100% Anteil geschulter Geplant 2026 nDSG
Trainings Mitarbeiter- Mitarbeiter (%)
schulung

E‘?@S Ableitung von der Analyse der doppelten Wesentlichkeit ©sas I 45
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Berichterstattungsstandards ...

E] EFR Q G [ | GRI Sta\ndards | ]

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and G = G
principles for using the
GRI Standards
GRI 13 GRI 201 GRI 403
Disclosures about the (=
reporting organization
GRI 16
Disclosures and - @ ]
guidance about the
organization's material
topics
GRI 3 GRI 17 GRI18
December 2024 L . )

Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
material topics

EFRAG Voluntary
Sustainability
Reporting Standard
for non-listed

SMEs (VSME)

Voluntary reporting standard for SMEs (VSME), Concluded | EFRAG GRI - GRI Standards German Translations

S5 osas | 4o



https://www.sqs.ch/de
https://www.efrag.org/en/projects/voluntary-reporting-standard-for-smes-vsme/concluded
https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-german-translations/

Abschliessendes
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... aber mit der richtigen Strategie lass!
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Austausch & Fragen ...

SHS



https://www.sqs.ch/de

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Hubert W. Rizzi

Schweizerische Vereinigung Bernstrasse 103 T +41 58 710 35 35
fiir Qualitats- und Management- 3052 Zollikofen headoffice@sgs.ch
Systeme (SQS) Schweiz www.sgs.ch
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